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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A. (“CEPSA”)

La version en espafiol es una traduccion del original en inglés con fines meramente informativos. En caso
de discrepancia, prevalecera el original en inglés.
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1. PREAMBULO
1.1 Definiciones

A los efectos del presente reglamento (el Reglamento), los términos definidos en el Anexo 1 tendran el
significado que se les atribuya en dicho Anexo. Otros términos también pueden estar definidos en otras
partes de este Reglamento.

1.2 Objeto del Reglamento y vigencia

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de la Sociedad Espaiola de Petroleos, S.A. (“CEPSA™) (la Sociedad) asi como las
reglas basicas de su organizacién y funcionamiento, ademas de las normas de conducta de sus miembros.

El presente Reglamento serd aplicable:
al Consejo de Administracion, incluidos todos los Consejeros individualmente;

a los 6rganos delegados del Consejo de Administracion (colegiados o unipersonales) y a sus
comités y comisiones de ambito interno; y

a los representantes personas fisicas de los Consejeros personas juridicas.

Igualmente, las normas de conducta del presente Reglamento resultaran aplicables a los altos directivos
de la Sociedad en la medida en que resulten compatibles con la naturaleza especifica de su relacién con
la Sociedad. Se entenderan por Altos Directivos los miembros del Comité de Direccion y, en todo caso,
el responsable de la auditoria interna de la Sociedad.

Los Consejeros y, en la medida que corresponda, los Altos Directivos, tienen la obligacién de conocer,
cumplir y procurar el cumplimiento del presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo de
Administracién facilitara a todos ellos un ejemplar del Reglamento en el momento en que acepten sus
respectivos nombramientos.

La vigencia del presente Reglamento sera indefinida, segin sea modificado cuando proceda, de
conformidad con la seccion 1.4 debajo.

1.3 Interpretacion

El presente Reglamento: (i) completa el régimen normativo aplicable al Consejo de Administracion
establecido en la normativa vigente y en los Estatutos Sociales de la Sociedad; y (ii) reflejan, y deberan
ser interpretados en todo momento, de forma coherente con el acuerdo de accionistas suscrito por la
Sociedad y sus dos actuales accionistas, Cepsa Holding LLC y Matador Bidco S.a R.L. (los Accionistas)
el 15 de octubre de 2019 (el Pacto de Accionistas).
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Corresponde al Consejo de Administracion resolver las dudas que pueda suscitar la aplicacion e
interpretacion de este Reglamento. Cuando la duda sea en relacion con la composicién, funciones o
competencias de cualquiera de las comisiones del Consejo de Administracion (las Comisiones del
Consejo), se solicitard previamente un informe de la Comision del Consejo que corresponda.

Si alguna disposicion del presente Reglamento en algin momento entra en conflicto o es inconsistente
con las disposiciones del Pacto de Accionistas o los Estatutos Sociales: (i) las disposiciones del Pacto
de Accionistas o los Estatutos Sociales, segun corresponda, prevaleceran; (ii) el presente Reglamento se
considerara leido e interpretado en consecuencia; y (iii) el presente Reglamento debera ser modificado
en la medida que sea necesario de acuerdo con la seccion 1.4 siguiente.

1.4 Aprobacion y modificacion

El presente Reglamento es aprobado por el Consejo de Administracién como una Materia Reservada
del Consejo (como se define mas adelante) y entrara en vigor y sera vinculante a partir del 15 de octubre
de 2019.

Cualquier modificacion de este Reglamento debera ser aprobada por el Consejo de Administracién como
una Materia Reservada del Consejo.

Cualquiera de los Consejeros podra proponer modificaciones al presente Reglamento para su
consideracion por parte del Consejo de Administracion cuando concurran circunstancias que lo hagan a
Su juicio conveniente 0 necesario, en cuyo caso deberan acompafiar su propuesta con una memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se propone. En cualquier caso, el texto de
la propuesta y la memoria justificativa de sus autores deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunion
del Consejo de Administracién que haya de deliberar sobre la misma. Cuando la propuesta de
modificacion afecte a cualquiera de las Comisiones, se solicitard de antemano un informe previo de la
Comision afectada por aquella.

Las modificaciones del presente Reglamento entraran en vigor desde la fecha de su aprobacién, salvo
que el Consejo de Administracién, al adoptar el correspondiente acuerdo, apruebe un régimen distinto,
se notificaran a los Accionistas y se difundiran del mismo modo que la versién original.

El presente Reglamento se actualizard y modificara en la medida en gue sea necesario, con el fin de
adaptar su contenido a las leyes y reglamentos aplicables y a las modificaciones que se acuerden en el
futuro de los Estatutos Sociales y del Pacto de Accionistas.

2. FUNCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y MISION

2.1 Competencias del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién tiene autoridad legal, dentro del objeto social indicado en los Estatutos
Sociales, para llevar a cabo cualquier acto y adoptar cualquier decision comercial requerida para

asegurar que la Sociedad alcance sus objetivos comerciales y organizacionales, con la excepcién de:

(@) las materias reservadas a la Junta General de Accionistas por imperativo legal; y
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(b) las materias reservadas a la aprobacion de los Accionistas de la Sociedad por el Pacto de
Accionistas, que se enumeran en el Anexo 2 (las Materias Reservadas de la Junta General).

En la medida en que la legislacion mercantil espafiola exija obligatoriamente la adopcién de un acuerdo
por el Consejo de Administracion para hacer efectiva cualquier Materia Reservada de la Junta General,
el Consejo s6lo se ocupara de dicho acuerdo y votard sobre el mismo una vez se haya aprobado el
correspondiente acuerdo de los Accionistas, y de forma coherente con el mismo.

2.2 Materias que requieren la aprobacion de los Accionistas

Ademas, ciertos asuntos que se exponen a continuacion, que por lo general son de la competencia y
responsabilidad del Consejo de Administracién, requeriran la autorizacion de los Accionistas de la
Sociedad mediante su aprobacion previa por unanimidad, antes de que el asunto sea votado o aprobado
por el Consejo de Administracion:

(@) Nombramiento de asesores financieros con el fin de vender, transferir, fusionar o dejar de ejercer la
totalidad o una parte sustancial del Negocio, ya sea mediante la venta de acciones, la venta de
activos, farm-out, farm-down o cualquier otro tipo de acuerdo, ya sea mediante una sola transaccion
0 una serie de transacciones.

(b) Emitir Valores por las Sociedades del Grupo (distintas de la Sociedad).

(c) Comprar, rescatar o reorganizar de otro modo el capital social de cualquier Sociedad del Grupo,
incluso mediante la reduccion del capital, la recompra o el rescate de valores, la conversion de
valores de una clase a otra o la consolidacion y subdivision de acciones de manera que afecte a los
derechos de cualquier Accionista. Cualquier aplicacion a titulo de capitalizacion de cualquier
cantidad en o con destino al desembolso de acciones de cualquier Sociedad del Grupo o de cualquier
otro titulo o de cualquier importe existente en el crédito de la reserva de prima de emisién o de la
reserva de amortizacion de capital para cualquier fin, que afecte a alguna de las Sociedades del
Grupo (distintas de la Sociedad).

(d) Cambio de auditor de las Sociedades del Grupo (distintas de la Sociedad).

(e) Nombrar a cualquier administrador, liquidador, liquidador provisional, receptor y administrador u
6rgano equivalente de la Sociedad del Grupo de que se trate o proceder a disolver o liquidar la
Sociedad del Grupo de que se trate (salvo cuando el Consejo de Administracién de la Sociedad del
Grupo de que se trate acuerde que dicho procedimiento se ha de llevar a cabo en el caso de que los
administradores (tras haber recibido el adecuado asesoramiento profesional) consideren de buena fe
gue la Sociedad del Grupo de que se trate es insolvente), afectando a alguna de las Sociedades del
Grupo de que se trate (salvo a la propia Sociedad).

(F) Aprobacion o modificacion de los Planes de Incentivos de Gestion o de cualquier plan de incentivos
o bonificaciones que requieran un compromiso superior a € 2 millones por encima de la cantidad
determinada en el Presupuesto para bonificaciones de empleados.
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(@)

(h)

@)

(k)
(1)

Adquisiciones o enajenaciones superiores a € 35 millones o enajenaciones que afecten a alguna de
las Sociedades Materiales (salvo que la adquisicién o enajenacién suponga un activo esencial de la
Sociedad, tal y como se define en la Ley de Sociedades de Capital, en cuyo caso se requiere la
autorizacion formal de la Junta General de Accionistas) o nombrar asesores financieros a los efectos
de lo anterior.

Venta o cese del Negocio (salvo que dicha venta suponga un activo esencial de la Sociedad, tal y
como se define en la Ley de Sociedades de Capital, en cuyo caso se requiere la autorizacion formal
de la Junta General de Accionistas).

Alteraciones del Negocio (salvo que la alteracion relevante implique un cambio en el objeto social
de la Sociedad, en cuyo caso sera necesaria la autorizacion formal de la Junta General de
Accionistas).

Autorizacién, acuerdo o negociaciones con cualquier persona en relacién con cualquiera de los
asuntos a los que se hace referencia en esta seccion 2.2 o cualquier Materia Reservada de la Junta
General.

Declaracion o distribucion de dividendos a cuenta.

Reduccidn de las reservas de las Sociedades del Grupo (distintas de la Sociedad).

(m) Aprobacion o modificacion de las Politicas de Dividendos o Financiacion de cualquier Sociedad del

(n)

(0)
(p)

(a)

Grupo.

Aprobacion o modificacion sustancial de las Politicas de Cumplimiento corporativas o facilitar
cualquier negocio o actividad con una Persona Sancionada.

La realizacidén de donaciones benéficas superiores a € 25.000 por entidad benéfica.

Aprobacion (i) para realizar cualquier transaccion (que no sea una operacion de préstamo o
empréstito) con cualquier Accionista o cualquiera de sus Afiliadas o variar, renunciar o modificar
cualquier acuerdo con cualquier Accionista o cualquiera de sus Afiliadas que, en cada caso, lo sea:
(a) fuera del curso ordinario y habitual del negocio; o (b) dentro del curso ordinario y habitual del
negocio pero con un valor de mas de € 10 millones (y cualquier transaccion en el curso ordinario
con un valor inferior a dicho valor seré discutida en una reunién del Consejo en cualquier caso); o
(c) no en condiciones comerciales de plena competencia; o (d) se trata de un acuerdo de honorarios
con un Accionista o cualquiera de sus Afiliadas, y/o (ii) para celebrar, modificar o renunciar a
cualquier transaccion que implique préstamo o empréstito con cualquier Accionista o cualquiera de
sus Afiliadas. A los efectos de este parrafo (p) Unicamente, una Sociedad de Cartera Controlada por
un fondo de inversidn asesorado o gestionado por cualquier miembro del Grupo Carlyle seréa tratada
como una Afiliada de Carlyle.

Cualquier otro asunto que puedan determinar los Accionistas.
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Cada uno, junto con cualquier otro asunto que pueda ser determinado de vez en cuando conjuntamente
por los Accionistas, la Aprobacion por Escrito de los Accionistas y cada uno un Materia de
Aprobacion por Escrito de los Accionistas.

Cualquiera de los asuntos de Aprobacion Escrita de los Accionistas a ser resueltos por el Consejo de
Administracion, antes de que tales resoluciones sean votadas o aprobadas por el Consejo de
Administracion, sera notificado a cada Accionista por escrito (incluyendo copias de la documentacion
de apoyo a ser proporcionada a los Consejeros y una propuesta de resolucién).

El Consejo de Administracion no votara ni aprobara ningun asunto relacionado con una Materia de
Aprobacion por Escrito de los Accionistas, amenos que el Secretario y el Presidente (o el Vicesecretario
y Vicepresidente, si procede) hayan recibido de cada Accionista la confirmacién por escrito a la que se
hace referencia en el parrafo anterior y asi lo confirmen al Consejo de Administracion.

En cualquier caso, una Materia de Aprobacion por Escrito de los Accionistas puede ser discutido por el
Consejo de Administracion exclusivamente como un punto de informacion.

2.3 Materias Reservadas del Consejo

Ademas de las materias que, por imperativo legal, estén reservadas a la competencia del Consejo de
Administracién y, por tanto, no sean susceptibles de delegacion, las materias enumeradas en el Anexo
3 de este Reglamento, asi como las demas materias que el presente Reglamento determine como
reservadas al Consejo, tendran la consideracion de Materias Reservadas del Consejo y seran tratadas
integramente por el Consejo de Administracion de conformidad con el Pacto de Accionistas y la seccion
5.2 del presente Reglamento.

2.4 Revelacion de informacion

Un Consejero Designado podra transmitir informacion sobre cualquier Sociedad del Grupo al Accionista
que lo nombrd, o cualquiera de los Afiliados o Personas Asociadas de dicho Accionista que necesiten
conocer esa informacion a los fines de cualquier informe interno o externo o requisitos de auditoria o el
cumplimiento adecuado de sus funciones, siempre que cada destinatario mantenga la confidencialidad
de esa informacion de conformidad con la clausula 24 del Pacto de Accionistas.

3. COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La composicion del Consejo de Administracion, asi como las reglas de nombramiento (o reeleccion) y
cese (0 dimision) de los miembros del Consejo por la Junta General de Accionistas se regiran por las
reglas establecidas en el Pacto de Accionistas, reproducidas a continuacion.

3.1 Composicion

El Consejo de Administracion estara formado por doce (12) miembros.
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3.2 Nombramiento y Reeleccién de Consejeros

(@)

(b)

(©

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas, de conformidad con las
disposiciones pertinentes del Pacto de Accionistas, la legislacion aplicable y los Estatutos Sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones supervisara el proceso de selecciéon de los
candidatos mas idéneos y que mejor reinan las condiciones y competencias requeridas y deseables
para formar parte del Consejo. A la hora de realizar este proceso de evaluacién y busqueda de
candidatos potenciales, dicha Comision procurara que el Consejo tenga una adecuada diversidad de
género, experiencias, formacién y perspectivas y los necesarios atributos de liderazgo y
conocimientos, en particular conocimientos econdmicos y financieros y familiaridad con, y
experiencia en, los sectores e industrias en las que la Compafiia esta presente, para permitir que el
Consejo pueda realizar una adecuada toma de decisiones y supervision de los intereses y operaciones
de la Compaiiia y llevar a cabo sus funciones y responsabilidades eficazmente.

De conformidad con el Pacto de Accionistas, cada Accionista podra designar y revocar, en cada
momento, el nimero de Consejeros que se indica en la segunda columna del cuadro que figura a
continuacion frente al porcentaje de la primera columna del cuadro siguiente que corresponda a la
Proporcion de Equity/Capital de los Accionistas:

Proporcion de Capital Numero de Consejeros
Menos de 10% Ninguno
10% a 20% Uno (1)

Maés del 20% y menos del 30% | Dos (2)

30% a 50% Tres (3)

Maés del 50% Cinco (5)

Teniendo en cuenta la estructura accionarial actual y las disposiciones del Pacto de Accionistas, el
Consejo estard compuesto por: (i) cinco (5) Consejeros designados por Mubadala; (ii) tres (3)
Consejeros designados por Carlyle; (iii) dos (2) Consejeros no ejecutivos independientes de los
Accionistas (los Consejeros Independientes); (iv) un Consejero externo no ejecutivo (el
Consejero Externo No Ejecutivo) y (v) un (1) Consejero Delegado.

De acuerdo con el Pacto de Accionistas:

i.  Los Consejeros Independientes serdn nombrados como Materia Reservada del Consejo de
Administracién. La Junta General de Accionistas adoptard un acuerdo para el
nombramiento de los Consejeros Independientes, previa aprobacion del Consejo de
Administracion;
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ii.  El Consejero Externo No Ejecutivo sera nombrado como una Materia Reservada de los
Accionistas; y

iii. el Consejero Delegado de la Sociedad serd nombrado como Materia Reservada del Consejo,
a propuesta de la Comisién del Consejo de Nombramientos y Retribuciones.

(d) Los consejeros suplentes pueden ser nombrados de conformidad con el articulo 216 de la Ley de
Sociedades de Capital.

3.3 Periodo de mandato

Los Consejeros ejerceran su cargo por un periodo de seis (6) afios y podran ser reelegidos al término de
cada mandato por periodos subsiguientes de seis (6) afios.

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando, transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, no
hubieran sido reelegidos por la primera Junta General que se celebre con posterioridad, en su caso, o
hubiera transcurrido el plazo legal para la celebracion de la Junta General para la aprobacion de las
cuentas del ejercicio anterior.

3.4 Dimision o Cese

(@) Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el plazo para el que fueron nombrados
o0 cuando los Accionistas asi lo decidan, en el ejercicio de las facultades que les confieren la Ley,
los Estatutos Sociales y el Pacto de Accionistas.

(b) Una persona seré destituida como Consejero si la persona es, o llega a ser, inelegible para ser un
Consejero bajo cualquier ley aplicable. Los Accionistas adoptaran una resolucién para destituir a
dicho Consejero de su cargo en tal caso.

(c) Un Consejero sera destituido de su cargo si la persona que designa al Consejero (y sus Cesionarios
Autorizados, si los hubiere) dejan de poseer Acciones o dejan de poseer la Proporcion de Capital
exigida segun lo establecido en la seccion 3.2(b) de este Reglamento, que refleja el Pacto de

Accionistas (en base a un principio de Ultima entrada y primera salida). Los Accionistas adoptaran
una resolucion para destituir a dicho Consejero de su cargo en tal caso.

(d) Con sujecion a lo dispuesto en los parrafos (b) y (c) anteriores;
i.  s6lo Mubadala podréa destituir a un Consejero nombrado por éste;
ii.  solo Carlyle podra destituir a un Consejero nombrado por éste;
iii.  unConsejero Independiente solo puede ser destituido como Materia Reservada del Consejo;

iv. el Consejero Delegado sélo podréa ser cesado si deja de estar empleado por la Sociedad como
Consejero Delegado; y
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v.  El Consejero Externo No Ejecutivo solo podréa ser destituido previa aprobaciéon de los
Accionistas como Materia Reservada.

3.5 Deberes de los Consejeros

El deber primordial de un consejero es actuar siempre en el mejor interés de la Compafiia, de buena fe
y empleando una diligencia razonable en su atencién a los asuntos de la Compafiia, ejerciendo la debida
discrecién y cuidado.

Entre sus deberes y obligaciones fiduciarias, los Consejeros deberan tener en cuenta las consecuencias
e impactos de sus decisiones, y en especial los que puedan tener un impacto adverso en el medioambiente
0 en las comunidades donde opera la Compafiia. Los Consejeros deberan prestar atencion especial a las
materias relacionadas con la sostenibilidad, incluyendo los derechos humanos, el cambio climético y las
consecuencias medioambientales. En este sentido, y una vez entre en vigor la legislacion aplicable, los
Consejeros deberan supervisar y asegurar que la Compafiia tiene implantados procesos de diligencia
debida para identificar y mitigar, en su caso, los riesgos e impactos en materia de derechos humanos, el
clima y el medioambiente asociados con sus operaciones, productos y servicios y los de sus cadenas de
valor.

3.6 Conflictos de Interés y Operaciones Vinculadas

Sujeto siempre al articulo 7 del Pacto de Accionistas, los Consejeros deberan comunicar la existencia
de conflictos de interés que ellos o personas vinculadas a ellos puedan tener con el interés de la Sociedad,
ya sean directos o indirectos, al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como
representante de la Sociedad en la operacion a que el conflicto se refiera, con las excepciones que
establezca la legislacion aplicable. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros
seran objeto de informacion, cuando proceda, en la memoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

Quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Auditoria, Cumplimiento, Etica y Riesgos y con la posterior ratificacién por los Accionistas, la
realizacion de cualquier operacion entre la Sociedad con los Consejeros, de conformidad con las leyes
aplicables.

4. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
4.1 El Presidente

Segun el Pacto de Accionistas, Mubadala tiene derecho a proponer el nombramiento y remocién de uno
(1) de los Consejeros nombrados por él como Presidente no ejecutivo del Consejo de Administracién,
gue luego debera ser nombrado (o removido) por acuerdo del Consejo de Administracion.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar y presidir el Consejo de Administracion,
formular el orden del dia de sus reuniones; presidir la Junta General de Accionistas, en su caso; velar
por que los Consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente para deliberar sobre los puntos
del orden del dia; dirigir los debates y estimular el debate y la participacién activa.
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El Presidente, ademas, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracion:

(@) preparard y sometera al Consejo de Administracion un calendario de reuniones y asuntos a
tratar;

(b) organizaray coordinara la evaluacion periodica del Consejo de Administracion;

(c) sera responsable de la direccién del Consejo de Administracion y de la efectividad de su
funcionamiento;

(d) se asegurara de que se dedica suficiente tiempo al debate sobre las cuestiones estratégicas; y

(e) acordara y revisara los programas de educacién continuada para cada Consejero, cuando las
circunstancias lo aconsejen.

4.2 EIl Vicepresidente

En virtud del Pacto de Accionistas, Carlyle tiene derecho a proponer el nombramiento y remociéon de
uno (1) de los Consejeros nombrados por él como Vicepresidente del Consejo de Administracion, quien
luego debe ser nombrado (o removido) por el Consejo de Administracién por medios de acuerdo
adoptado por el Consejo de Administracion.

El Vicepresidente reemplazara al Presidente en caso de vacante o ausencia.
4.3 El Secretario del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion elegird un Secretario, cuyo hombramiento podré recaer en alguno de sus
miembros o bien en persona ajena al Consejo de Administracién con aptitud para desempefiar las
funciones propias de dicho cargo. En caso de que el Secretario del Consejo de Administracion no relina
la condicion de Consejero, éste tendra voz pero no voto en relacién con las materias sobre las que
delibere el Consgjo.

El Secretario tendra la tarea de: asistir al Presidente segln sea necesario para garantizar el buen
funcionamiento del Consejo de Administracion y sus reuniones, proporcionando a los Consejeros el
asesoramiento y la informacion necesarios y garantizando que los Consejeros reciban la documentacion
y materiales de soporte oportunamente y en el formato apropiado para el cumplimiento de sus deberes;
redactar las actas de las reuniones para reflejar con precision las cuestiones tratadas, distribuyéndolas
oportunamente a los Consejeros, junto con el resto de los documentacion y materiales de soporte;
conservar la documentacion y materiales sociales; reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones Yy certificar los acuerdos del Consejo.

El Secretario velard de forma especial para que las actuaciones y decisiones del Consejo de
Administracion (i) se ajusten a las leyes y a la normativa aplicable, y (ii) sean conformes con los
Estatutos Sociales, con el Reglamento del Consejo de Administracién y, en su caso, con el Acuerdo
entre Accionistas.
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4.4 EI Vicesecretario del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser Consejero, para
que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya cuando sea necesario en el
desempefio de sus funciones, asi como de cualesquiera otras funciones o cargos internos que posea el
Secretario del Consejo de Administracion en el seno de dicho 6rgano, incluyendo cualesquiera
Comisiones 0 Comités de ambito interno que constituya el Consejo de Administracion.

Salvo que el Consejo de Administracion resuelva de otra manera, el Vicesecretario podra asistir a las
sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccion del acta de la sesion y en las demas
funciones de asesoramiento reflejadas en el presente Reglamento.

5. PROCEDIMIENTOS Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
5.1 Reuniones del Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion se reunird con la frecuencia que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones y para los mejores intereses de la Sociedad y, como minimo, seis (6) veces
al afo, siguiendo el calendario de sesiones y asuntos establecido. En este sentido, el Consejo de
Administracion elaborara, antes del comienzo de cada ejercicio social, un calendario de reuniones
ordinarias que se aprobarg, y, en su caso, modificard mediante acuerdo del Consejo de Administracién
como una Materia Reservada del Consejo.

En particular, en el periodo maximo de tres meses desde el final del ejercicio social, el Consejo de
Administracién preparard y firmara, de conformidad con la legislacion vigente, las cuentas anuales, el
informe de gestion, y la propuesta de distribucidn de beneficios, y, si corresponde, las cuentas anuales
e informe de gestion consolidados.

El Consejo de Administracion se reunird cuando se solicite por un (1) Consejero. En cualquier caso, se
mantiene el derecho de los Consejeros a convocar directamente a la reunion en los términos establecidos
por la ley.

El Presidente estara facultado para convocar las reuniones del Consejo de Administracion. En caso de
fallecimiento, ausencia, incapacidad o imposibilidad para asistir, el Vicepresidente podra llevar a cabo
tales acciones, siempre gue se considere necesario o aconsejable.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizard por el Presidente (o, en su
ausencia, por el Vicepresidente), por el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracién o
guien haga sus veces (siguiendo las indicaciones del Presidente (o el Vicepresidente)) o cualquier
Consejero a todos los miembros del Consejo de Administracion, y se cursara por correo electrénico o
por cualquier medio valido en derecho que acredite la fecha de envio, y se realizara con una antelacion
minima de cinco (5) Dias Habiles al dia de la reunién, salvo en casos de emergencia (en cuyo caso la
convocatoria de convocatoria la reunion debera indicar la naturaleza y las razones de la emergencia).

La convocatoria incluird siempre la fechay el lugar de la reunidn, junto con el orden del dia de la sesién.
Se procurara enviar la documentacion y materiales de soporte con la suficiente antelacidn antes de cada
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reunion para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacion precisa
para adoptar los acuerdos suficientemente informados.

Cualquier Consejero puede proponer un asunto para su inclusion en el orden del dia antes de una reunion
del Consejo de Administradores y dicho asunto se planteara en la reunién. Cualquier asunto que no esté
en el orden del dia no puede plantearse en una reunién a menos que todos los administradores estén de
acuerdo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entenderd validamente convocado sin
necesidad de convocatoria si, estando presentes o debidamente representados todos sus miembros,
aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién y los puntos a tratar en el orden del dia.
Asimismo, si ningin Consejero se opone a ello, podran adoptarse acuerdos del Consejo de
Administracion por escrito y sin sesién. Cuando un acuerdo sea aprobado sin sesién, el voto podra
emitirse por escrito o por correo electronico, siempre que quede asegurada la identidad del Consejero
que lo emite.

Cada una de las reuniones del Consejo de Administracion se celebrard en el lugar reflejado en la
convocatoria, que sera el domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar en Espafia o en el extranjero
que se indique en la convocatoria.

Los miembros del Consejo de Administracion podran participar en las reuniones del Consejo desde
sitios diferentes mediante sistemas de conexion que permitan el reconocimiento y la identificacion de
los participantes en la reunion y una comunicacion constante entre ellos, sin perjuicio de donde se
encuentren, asi como su participacion en la reunidn o la emision de sus votos, todo ello en tiempo real.
Sujeto a lo anterior, podran celebrarse reuniones del Consejo de Administracion mediante
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo. Los participantes en la reunion, en cualquier lugar
gue se encuentren, seran considerados a todos los efectos relacionados con el Consejo de
Administracién, como participantes de una Unica reunién. Se considerara que la reunion se ha celebrado
y que los acuerdos se han adoptado en el domicilio social o en cualquier sitio de Espafa o del extranjero
desde el que asista a la misma el Presidente, o donde al menos un Consejero esté fisicamente presente
durante la celebracién de la reunidn, segun el Presidente decida. Si el link tecnoldgico falla, la reunion
del Consejo de Administracion se aplazara hasta que dicho fallo sea rectificado.

5.2 Desarrollo de las sesiones y adopcion de acuerdos

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido para deliberar o adoptar acuerdos sobre
cualquier asunto cuando la mayoria de los Consejeros estén presentes o debidamente representados, de
los cuales al menos dos (2) Consejeros Designados de Mubadala y al menos un (1) Consejero Designado
de Carlyle esté presentes en persona o por poder. Si el quérum exigido no se reline en la reunion del
Consejo de Administradores dentro de los 60 minutos siguientes a la hora, se aplazara a la misma hora
y lugar el mismo dia de la siguiente semana. Si el quérum exigido no se retne en la reunién convocada
dentro de los 60 minutos siguientes a la hora, la reunion se suspendera (por segunda vez) y se aplazara
a la misma hora y lugar el mismo dia de la semana siguiente. EI quérum en dicha reunion aplazada es la
presencia, ya sea en persona o debidamente representados, de la mayoria absoluta (més de la mitad) de
los Consejeros.
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Los Consejeros realizaran esfuerzos razonables para asistir a las reuniones del Consejo de
Administracién en persona y cuando por razones inevitables no puedan hacerlo, y siempre que sea
posible, autorizaran a otro miembro asistente por correo electronico o por otro medio escrito para actuar
como su apoderado, con instrucciones especificas de votacion para cada reunidon y dirigidas al
Presidente.

El Presidente organizara y estimulara el debate procurando y promoviendo la participacién activa de
todos los Consejeros durante las sesiones del Consejo de Administracion, salvaguardando su libre toma
de posicion y expresion de opinion.

Las resoluciones del Consejo de Administradores se aprobaran por mayoria absoluta (mas de la mitad)
de los Consejeros que asistan a la reunién en persona o por medio de un representante, a menos que una
mayoria mayor sea requerida por la ley o este Reglamento.

En caso de un nimero impar de Consejeros asistentes, la mayoria requerida se determinara redondeando
hacia arriba (por ejemplo, se requerira una mayoria de cinco Consejeros si hay nueve Consejeros
presentes, se requerira una mayoria de cuatro Consejeros si asisten siete Consejeros, etc.). La misma
regla de redondeo se aplicara siempre que este Reglamento se refiera a "tercios" de los miembros del
Consejo para cualquier propdsito.

Se aplicaran las siguientes mayorias reforzadas:

(a) De acuerdo con el Pacto de Accionistas, las Materias Reservadas del Consejo requieren, para
ser aprobados, el voto afirmativo de al menos un (1) Consejero nombrado por Mubadala y un
(1) Consejero nombrado por Carlyle.

(b) De acuerdo con los articulos 249.2 y 249.3 de la Ley de Sociedades de Capital, los acuerdos de
nombramiento, destitucién y rescision de Consejeros Delegados, asi como la aprobacion previa
de los contratos que se vayan a celebrar entre la Sociedad y los Consejeros a los que se atribuyan
funciones ejecutivas, requerira el voto favorable de al menos las dos terceras partes de los
miembros del Consejo de Administracidn, con la abstencion, segln exija la Ley, del Consejero
afectado.

En la medida en que la aprobacién de una Materia Reservada del Consejo pueda ser efectivamente
aprobada, desde un punto de vista de derecho mercantil, sin cumplir con el requisito establecido en el
anterior apartado (a), los Consejeros ejerceran (o se abstendran de ejercer) sus derechos de voto para
evitar que se apruebe dicho acuerdo.

El Secretario transcribira por escrito todas las resoluciones del Consejo, junto con los detalles de
cualquier voto en contra. Dichas actas se aprobaran durante la propia reunion o en la siguiente. Una vez
redactada y firmada por el Secretario o Vicesecretario, en su caso, con el Visto Bueno del Presidente o
Vicepresidente, segun corresponda, el acta se incorporara al correspondiente Libro de Actas de la
Sociedad.
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6. DERECHO DE INFORMACION DE LOS CONSEJEROS
6.2 Facultades de los Consejeros con respecto a la informacion

Los Consejeros tienen el deber de informarse diligentemente sobre el progreso de la Sociedad. Para ello,
los Consejeros tienen las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad,
de las filiales y de las sociedades en las que la Sociedad ostente una participacion, siempre que ello fuera
posible.

Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, las peticiones de informacion deberan
dirigirse al Secretario del Consejo de Administracidn, quien se encargara de tales solicitudes de los
Consejeros, proporciondndoles directamente dicha informacion y facilitando los contactos con las
personas apropiadas en el nivel organizacional pertinente, o gestionando las medidas necesarias para
permitir a los Consejeros realizar examenes in situ, siempre que sea posible. El Secretario asesorara a
los Consejeros del caracter confidencial de la informacién que solicitan y reciben y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en la Ley.

6.2 Auxilio de expertos

Adicionalmente a sus deberes, todos los Consejeros tendran derecho a solicitar cualquier informacion
gue requieran de la Sociedad y, en circunstancias especiales, esto puede incluir el asesoramiento interno
o0 independiente, o asesoramiento experto, que se considere necesario para cumplir efectivamente con
sus responsabilidades. El encargo de asesoramiento experto o externo se limitard a asuntos muy
especificos y complejos que puedan surgir en el desempefio de las funciones de los Consejeros. La
decision de contratar servicios externos, a expensas de la Sociedad, se trasladara al Presidente del
Consejo de Administracion, pudiendo el Consejo de Administracién negarse a proporcionar
autorizacion para contratar dichos servicios cuando considere:

(@) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problemay de los activos e ingresos
de la Sociedad; o

(b) que la asistencia técnica que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad.

7. RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

7.1 Retribucién de los Consejeros

De conformidad con el articulo 19 de los Estatutos Sociales, el cargo de Consejero serd remunerado.
Los Consejeros recibiran una asignacion fija anual que sera aprobada por la Junta General de acuerdo
con lo previsto en la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion vigente en cada
momento y en la legislacion aplicable. La Junta General deberé aprobar la distribucion de cualquier
retribucion entre los Consejeros.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad debera reembolsar a los Consejeros respecto de todos los gastos
incurridos razonablemente por ellos en relacion con el desempefio adecuado de sus funciones como
Consejeros.
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8. ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISIONES
PERMANENTES

8.1 Consejero Delegado

Sin perjuicio de los apoderamientos que pueda conferir a cualquier persona, el Consejo de
Administracién podra (como Materia Reservada de Consejo) constituir Comisiones permanentes “ad
hoc” para apoyar al Consejo de Administracion en la toma de decisiones sobre determinadas materias
(y que estaran integradas por el nimero de Consejeros que se determine), y/o designar uno o varios
Consejeros Delegados, pudiendo delegar en los mismos, total o parcialmente, con caracter temporal o
permanente, todas las facultades que no sean indelegables conforme a la Ley o al Pacto de Accionistas.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, el marco de delegacion e identidad de los miembros
del Consejo de Administracion que ocupen el cargo de Consejero Delegado requeriran para su validez
el voto favorable de dos tercios de los miembros del Consejo de Administracion y no produciran efecto
alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil. Adicionalmente a lo anterior, el Pacto de
Accionistas establece que el nombramiento de un Consejero Delegado sera decidido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y el nombramiento de los mismos sera aprobado por el Consejo como
Materia Reservada del Consejo.

8.2 Comisiones permanentes del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion constituira una Comision de Auditoria, Cumplimiento, Etica y Riesgos y
una Comision de Nombramientos y Retribuciones, cuya composicion, normas de funcionamiento,
competencia y funciones se regiran por lo establecido en sus respetivos Reglamentos.

De acuerdo con el Pacto de Accionistas, a menos que se acuerde lo contrario mediante aprobacion del
Consejo de Administracién, cada Comision estard integrada por dos (2) Consejeros nombrados a
propuesta de Mubadala y un (1) Consejero nombrado a propuesta de Carlyle, y sera presidido por un
Consejero nombrado a propuesta de Mubadala. Si una Comisidén estd compuesta por mas de tres
miembros, dicha Comision estard compuesta por Consejeros proporcionales a la respectiva Proporcién
de Capital de cada Accionista (redondeada al nimero entero mas cercano si es necesario), siempre que
los Consejeros nombrados a propuesta de Mubadala formen una mayoria.

Asimismo, el Consejo de Administracion podra constituir otras Comisiones con funciones consultivas
(como Materia Reservada del Consejo). El Presidente, el Secretario y los restantes miembros de tales
Comisiones seran nombrados por el Consejo de Administracién.

Las Comisiones que, en su caso, constituya el Consejo de Administracion se regiran por lo establecido
en el presente Reglamento y, en su caso, en sus respectivos reglamentos internos.

Todas las Comisiones seran de naturaleza consultiva y todas las decisiones tomadas a nivel de la
Comision estaran sujetas a la aprobacion del Consejo antes de que surtan efectos.
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9. ENTRADA EN VIGOR

El presente Reglamento ha sido aprobado por el Consejo de Administracion el 6 de noviembre de 2019
(aunque vinculante y con efectos desde el 15 de octubre de 2019) y modificado por acuerdo del Consejo
en sesiones celebradas el 23 de abril de 2020, el 8 de noviembre de 2022 y el 24 de julio de 2024.
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ANEXO 1

DEFINICIONES

Accidn significa una accion ordinaria del capital social de la Sociedad,;

Accionista significa un titular de Acciones inscrito en el libro Registro de Acciones Nominativas;

Afiliada significa:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

con respecto a Carlyle unicamente, los miembros del Grupo Carlyle (excluyendo (a) cualquier
Sociedad de Cartera; (b) los vehiculos de Carlyle Investment Solutions y los fondos de inversion
de Global Credit y fondos de cobertura; ¢) cualquier fondo asesorado por Riverstone Holdings
L.L.C., NGP Energy Capital Management L.L.C. o cualquiera de sus afiliadas; y (d) cualquier
fondo asociado con Alplinvest Holdings N.V);

con respecto a Mubadala Gnicamente, Mubadala Investment Company PJSC y cualquier entidad
bajo el Control de Mubadala Investment Company PJSC;

con respecto a cualquier otra entidad distinta de Mubadala o Carlyle, una segunda entidad que:
Q) Controla la primera entidad,;
(i) esta bajo el Control de la primera entidad; o
(iii)  esta bajo el Control de una tercera entidad que Controla a la primera entidad:;
con respecto a cualquier persona:
() cualquier Familiar de esa persona;

(i) cualquier entidad Controlada por esa persona 0 por uno 0 mas Familiares de esa
persona;

(iii) el albacea de la sucesion de esa persona; o

(iv) cualquier fideicomiso en beneficio de esa persona o de uno o mas Familiares de esa
persona;

con respecto a un Consejero:
0] cualquier Afiliada dentro del significado del parrafo (d) anterior; y

(i) el Accionista que designa al Consejero o cualquiera de sus Afiliadas en el sentido del
parrafo (a) o (b) o (c) arriba, cada uno segun sea aplicable;

con respecto a cualquier persona juridica distinta de Mubadala y Carlyle:
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() cualquier Afiliada dentro del significado del parrafo (c) anterior; y
(i) cualquier accionista o consejero de ese 6rgano corporativo;

Agencia de Gobierno significa cualquier gobierno, departamento, funcionario o ministro de cualquier
gobierno y cualquier otra entidad gubernamental, semi-gubernamental, administrativa, regulatoria,
fiscal, judicial o cuasi-judicial, autoridad, consejo, comision, tribunal o entidad;

Aprobacién de Accionistas significa la aprobacion de un acuerdo en una Junta General de Accionistas
gue requiere el voto favorable de Mubadala y Carlyle;

Asunto de Compliance significa cualquier asunto relacionado con un incumplimiento real o potencial
de la ley aplicable, o politica de la Sociedad:;

Board Approval significa la aprobacion del Consejo, que debe incluir la aprobacién de al menos un (1)
Consejero Designado de Mubadala y un Consejero Designado de Carlyle;

Carlyle significa MATADOR BIDCO S.A R.L., una société a responsabilité limitée constituida en el
marco de las leyes de Luxemburgo con domicilio social en 2, Avenue Charles de Gaulle, 4th Floor L-
1653 Luxemburgo;

Carlyle Group se refiere a las entidades que operan bajo el nombre de "The Carlyle Group", incluyendo
Atlas N.V.;

Cartera de Sociedad significa una cartera de sociedad directa o indirecta de un fondo de inversién
asesorada o gestionado por cualquier miembro del Grupo Carlyle;

Cesionario Autorizado significa, en relacion con un Accionista, una Entidad Vinculada a dicho
Accionista (que no sea una Sociedad de Cartera) siempre que, en el caso de Mubadala, Cesionario
Autorizado también incluya a cualquier persona juridica controlada por el Gobierno de Abu Dhabi;

Comisiones del Consejo tendré el significado que se le atribuye en el apartado 1.3 anterior;
Consejero significa un consejero de la Sociedad;

Consejero Designado significa un consejero designado bajo la clausula 5.1(a) del Pacto de Accionistas
(e incluye cualquier suplente de ese Consejero);

Contrato de Compraventa de Acciones se entendera el contrato de compraventa de acciones de fecha
7 de abril de 2019 suscrito entre Mubadala y Carlyle, y sus modificaciones posteriores, en las que se
contemplaba, entre otras cosas, la transmision de Mubadala de algunas de sus Acciones de la Sociedad
a Carlyle, elevada a publico el 15 de julio de 2006 Octubre de 2019 ante el notario espafiol, D. Federico
Garayalde Nifio, bajo el namero 2.185 de su protocolo;

Control significa:
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(@) poseer o controlar (directa o indirectamente) mas del 50% del capital social con derecho a voto
de la sociedad en cuestion; o

(b) poder dirigir la emision de méas del 50% de los votos que puedan ejercerse en Junta General de
la sociedad pertinente sobre todos o casi todos los asuntos; 0

(c) el derecho a nombrar o destituir a los administradores de la sociedad de que se trate que sean
titulares de la mayoria de los derechos de voto en las reuniones del Consejo sobre todos o casi
todos los asuntos; o
(d) estar facultado para determinar la gestion de los asuntos comerciales de una sociedad (a través
de la participacidn en el capital social o en sociedades u otras participaciones, por contrato o de
otro modo).
y Controlado tendra el significado correspondiente;

Dias Habiles significa un dia distinto de un viernes, sdbado, domingo o dia festivo en el que los bancos
estan generalmente abiertos en Abu Dhabi, Londres, Nueva York y Madrid.

Dividendo significa cualquier dividendo, emisién de bonos u otra distribucion en especie o en efectivo;
Ejecutivo tendré el significado que se le atribuye en la seccién 1.2 anterior;

Ejercicio Social significa un periodo que comienza el 1 de enero de cualquier afio y termina el 31 de
diciembre del mismo afio;

Entidad Vinculada significa, en relacion a una persona juridica, cualquier otra persona juridica que sea
una Afiliada en el sentido de los péarrafos (a), (b) o (c) de la definicion de Afiliada;

Familiar significa, en relacién a un individuo:

(@) el conyuge, padre, madre, hijo, hija, hermano o hermana (ya sea por consanguinidad o adopcion)
de ese individuo; o

(b) cualquier persona casada con cualquiera de las personas especificadas en el parrafo (a) anterior;
Fecha de Efectos significa 1 de enero de 2020;
Grupo significa la Sociedad y sus Filiales y Sociedad del Grupo significa cualquiera de ellos;
Investigacion Gubernamental significa cualquier investigacion real o potencial investigacion por parte
de cualquier Agencia de Gobierno de cualquier miembro del Grupo (o de cualquiera de sus consejeros
actuales o anteriores, asesores, accionistas, funcionarios o empleados) en relacién con cualquier Asunto

de Compliance;

Junta General de Accionistas es la junta general de accionistas de la Sociedad,;
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Ley de Sociedades de Capital significa Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital;

Materia Reservada de Consejo significa una materia que requiera de la aprobacién del Consejo de
Administracion, incluyendo al menos un Consejero nombrado por Mubadala y un Consejero nombrado
por Carlyle;

Materia Reservada de Junta General significa la adopcién de un acuerdo en una Junta General de
Accionistas que requiere el voto favorable de Mubadala y Carlyle;

Mubadala significa CEPSA HOLDING LLC, una sociedad de responsabilidad limitada constituida de
conformidad con las leyes del Emirato de Abu Dhabi, con domicilio social en P.O. Box 45005, Al
Mamoura Building A, Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos;

Negocio significa el negocio de la Sociedad como se describe en el Plan de Negocios Inicial o Plan de
Negocio (segun corresponda);

Objetivos de la Estructura de Capital significa los objetivos de la estructura de capital de la Sociedad
de fecha 7 de abril de 2019 segun lo acordado por los Accionistas y que constituyen la base de la Politica
de Financiacion;

Pacto de Accionistas significa el pacto de accionistas de fecha 15 de octubre de 2019 firmado por y
entre Mubadala, Carlyle y la Sociedad, incorporada en escritura publica el 15 de octubre de 2019 ante
el notario espafiol, D. Federico Garayalde Nifio, bajo el nimero 2.187 de su protocolo;

Persona Asociada significa, en relacion con un 6rgano corporativo, una persona (incluido un empleado,
agente o Filial de ese dérgano corporativo) que realiza servicios para 0 en nombre de ese érgano
corporativo;

Plan de Incentivos significa el plan de incentivos del 6rgano de Administracion relacionado con la
gestion de la Sociedad acordadas entre Carlyle y Mubadala o cualquier plan de incentivos de gestion la
adopcién de los cuales ha recibido la Aprobacién de los Accionistas;

Plan de Negocios Inicial significa el plan de negocios inicial de cuatro afios del Grupo;

Plan de Negocio significa el Plan de Negocios Inicial o el plan de negocios del Grupo para un Ejercicio
Social;

Politica de Compliance se refiere a la politica de compliance o conjunto de documentos de
cumplimiento que establecen los principios de la politica de cumplimiento de la Sociedad, segun sean
modificados;

Politica de Financiacion significa la politica de financiacion de la Sociedad que se basara en los
Obijetivos de la Estructura de Capital y que incluiran, entre otras, las normas de la Sociedad con respecto
a las tasas de financiamiento, moneda de préstamo, vencimiento, convenios, cobertura de tipos de
cambio, tasas de interés, cobertura, etc.;
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Politicas de Cobertura significa las politicas de cobertura del Grupo acordadas entre Carlyle y
Mubadala (incluidos, entre otros, en relacion con el cambio de divisas, los precios del petroleo crudo),
margenes de refinacion y margenes petroquimicos);

Presupuesto 2019 tiene el significado que se le da en el Contrato de Compraventa de Acciones;

Presupuesto 2020 significa el presupuesto para el Ejercicio Social que finaliza el 31 de diciembre de
2020;

Presupuesto significa el presupuesto del Grupo para un Ejercicio Social;
Presupuesto Inicial significa:
(@) el Presupuesto de 2019, o

(b) si es adoptada por el consejo de administracion de la Sociedad de conformidad con los términos
del Contrato de Compraventa de Acciones antes del 15 de octubre de 2019, el Presupuesto 2020;

Proporcion de Capital significa, en relacion con un Accionista, el nimero total de Acciones en poder
de dicho Accionista dividido por el nimero total de Acciones en circulacion ajustadas para excluir las
Acciones emitidas a través del Plan de Incentivos, expresado en porcentaje;

Reglamento del Consejo de Administracion significa el presente Reglamento del Consejo de
Administracion;

Sociedad significa COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., una sociedad anénima
constituida de conformidad con las leyes de Espafia, con domicilio social en Paseo de la Castellana, 259
A, Madrid, Espafia.
Sociedad Material significa la Sociedad, CEPSA Comercial Petrdleo, S.A.U., CEPSA Quimica, S.A.,
CEPSA Chemical (Shanghai) Co. Ltd., CEPSA Trading, S.A.U., CEPSA Colombia, S.A., CEPSA
ENERGY COMPANY INTERNATIONAL, S.L.U. (antes CEC International, Ltd.), y CEPSA Abu
Dhabi, S.L.U., y cualquier otra entidad acordada por la Sociedad y sus Accionistas;
Una sociedad es una Filial de otra sociedad, su Sociedad, si esa otra sociedad:

(i)  posee la mayoria de los derechos de voto, o

(i)  es miembro de la misma y tiene derecho a nombrar o destituir a la mayoria de sus
miembros del consejo de administracion; o

(iii) es miembro de la misma y controle por si sola, en virtud de un acuerdo con otros
miembros, la mayoria de los derechos de voto en él; o

(iv) esuna Filial de una sociedad que a su vez es una Filial de esa otra sociedad; y

Valores significa



£ CEPSA

(&) Acciones, cualquier otra clase de acciones de la Sociedad o de una Sociedad del Grupo o
cualesquiera otros valores de la Sociedad o de una Sociedad del Grupo; y

(b) opciones, garantias, pagarés, bonos u otros valores o deudas (i) convertibles en, o canjeables
por, Acciones o cualquier otra clase de acciones o cualquier otro valor de la Sociedad o una
Sociedad del Grupo o (ii) que contenga elementos patrimoniales o que contenga beneficios
caracteristicos de la participacion.
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ANEXO 2

MATERIAS RESERVADAS DE LA JUNTA GENERAL

1. Constitucion

Modificar o derogar su Constitucion o adoptar
una nueva constitucion en cada caso de forma
que afecten a los derechos de cualquier
Accionista.

2. Cambio de nombre

Cambiar la denominacion social de la Sociedad o
cualquier otro nombre comercial bajo el cual la
Sociedad opere.

3. Variacion de clase de derechos

Variar los derechos inherentes a cualquier clase
de sus Valores que pudieran afectar a los
derechos de cualquier Accionista.

4, Cuentas

La aprobacion de las cuentas anuales de la
Sociedad.

5. Emision de Valores

Emision de Valores, otorgar a cualquier persona
cualquier opcion o derecho a suscribir o convertir
cualquier instrumento en dichas acciones o
valores o emitir cualesquiera Valores o modificar
0 ejecutar cualquier facultad discrecional en
relacion con los términos de emision de Valores
de cualquier Sociedad del Grupo (que no sea una
emisién de Acciones bajo la clausula 10.6 del
Pacto de Accionistas 0 una emision de Valores
por una Sociedad del Grupo integramente
participada a otra o en relacion con el Plan de
Incentivos.

6. Cambios en la estructura del capital

Adquirir, rescatar o reorganizar de otro modo el
capital social de la Sociedad o Sociedad del
Grupo, incluyendo mediante la reduccion del
capital, la recompra o el reembolso de valores, la
conversion de valores de una clase a otra o
consolidacion y subdivision de acciones que
afecte a los derechos de cualquier Accionista.
Cualquier solicitud por medio de capitalizacion
de cualquier suma en o hacia el desembolso de
Acciones 0 acciones de cualquier Sociedad del
Grupo o de cualquier otro valor o de cualquier
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importe que se encuentre en el haber de la reserva
de prima de emision o de la reserva por capital
amortizado para cualquier propdsito.

Auditores

Cambiar sus auditores (salvo el cambio a otro
miembro de las cuatro grandes firmas de
contabilidad).

Insolvencia o liquidacion

Nombrar a cualquier administrador, liquidador,
liquidador provisional, receptor, receptor y
gerente o director equivalente de la Sociedad del
Grupo correspondiente o tomar cualquier medida
para disolver o liguidar la Sociedad del Grupo
relevante (excepto cuando el consejo de
administracion de la Sociedad del Grupo
resuelva que tal medida debe tomarse en
circunstancias en las que los administradores
(tras haber recibido el asesoramiento profesional
adecuado) consideren de buena fe que la
Sociedad del Grupo relevante es insolvente).

Venta o cese del Negocio

Vender, transmitir, fusionar o dejar de llevar a
cabo la totalidad o una parte sustancial del
Negocio ya sea mediante la venta de acciones, la
venta de activos, farm-out, farm-down u otros y
ya sea por una sola transaccién o por una serie de
transacciones, relacionadas o0 no, o nombrar
asesores financieros a los efectos de lo anterior.

10.

Enajenaciones

Vender, transmitir o fusionar cualquier parte del
Negocio, ya sea mediante la venta de acciones, la
venta de activos o algun otro acuerdo y ya sea por
una sola transaccién o serie de transacciones,
cuando dicha parte del Negocio tenga un valor de
mercado de mas de € 35 millones o nombrar
asesores financieros a los efectos de lo anterior.

11.

Adquisiciones

Adquirir cualquier accién u otros valores en
cualquier 6rgano corporativo, fideicomiso u otra
entidad, o adquirir cualquier interés en cualquier
de negocio en cada caso que no sea el de otra
Sociedad del Grupo por un precio superior a € 35
millones o0 nombrar asesores financieros a
efectos de lo anterior.
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12.

Alteracion del Negocio

Cesar o realizar cualquier alteracién importante
de la naturaleza general, el area geogréfica o el
alcance del Negocio (incluyendo el estatus legal,
estructura fiscal, domicilio o estructura social de
la Sociedad o de cualquier Sociedad del Grupo)
0 el desarrollo de cualquier negocio que no sean
del Negocio de la Sociedad de una Sociedad del
Grupo.

13.

Autorizacioén, acuerdo o negociacion

Autorizar o aceptar hacer o0 entablar
negociaciones con cualquier persona en relacion
con cualquiera de los asuntos mencionados en la
Parte 1 del Anexo 3 del Pacto de Accionistas.

14.

Politicas de Compliance

Realizar cualquier enmienda importante a las
Politicas de Compliance o participar en o facilitar
cualquier negocio o actividad con una persona
sancionada.

15.

Donaciones

La realizacion de cualquier contribucion politica.
La realizacion de donaciones benéficas
superiores a € 25.000 por entidad benéfica.

16.

Acuerdos con partes vinculadas

A los efectos de este parrafo 16 Unicamente, una
Sociedad de Cartera Controlada por un fondo de
inversion asesorado o administrado por cualquier
miembro del Grupo Carlyle sera tratada como
una Afiliada de Carlyle.

Realizar cualquier operacion (que no sea una
operacién que implique préstamos o créditos)
con un Accionista o cualquiera de sus Afiliadas
0 variar, renunciar o modificar cualquier acuerdo
con un Accionista o cualquiera de sus Afiliadas
gue en cada caso esté: (a) fuera del ordinario y
habitual curso de los negocios; o (b) dentro del
curso ordinario y habitual de los negocios, pero
que tenga un valor de mas de € 10 millones (y
cualquier operacién del curso ordinario con un
valor inferior a dicho monto se debatird en una
reunién del Consejo de Administracion en
cualquier caso); o (c) no en condiciones de
mercado; o (d) es un acuerdo de honorarios con
un Accionista o cualquiera de sus Afiliadas.
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Realizar, variar o renunciar a cualquier operacion
que implique préstamos o créditos con cualquier
Accionista o cualquiera de sus Afiliadas.

17.

Plan de Incentivos

Adoptar y realizar modificaciones al Plan de
Incentivos. Establecer cualquier plan de
jubilacion, participacién en los beneficios,
bonificacion o incentivo para los empleados del
Grupo o variar los términos de dicho esquema,
en cada caso, que requiera un compromiso
superior a los € 2 millones por encima del
importe presupuestado en el Ejercicio Social para
las bonificaciones de los empleados (excluyendo
asignaciones bajo el Plan de Incentivos).

18.

Distribucion de Dividendos y Politica de
Financiacion

Declarar, determinar el pago o distribuir
cualquier Dividendo (aparte del Dividendo pre-
acordado bajo la clausula 8.3), reducir cualquier
otra reserva de cualquier miembro del Grupo o
modificar la Politica de Dividendos o la Politica
de Financiacion de la Sociedad o cualquier
Sociedad del Grupo de acuerdo con la clausula
8.3 y 8.4 del Pacto de Accionistas

19.

Remuneracion de consejeros

Fijar o modificar los términos y condiciones de
la remuneracién de los consejeros o elaborar o
modificar la Politica de Remuneraciones del
Consejo de Administracion.

20.

Consejero Externo No Ejecutivo

Nombrar o destituir al Consejero Externo No
Ejecutivo.
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ANEXO 3

MATERIAS RESERVADAS DEL CONSEJO

1. Cuestiones de contabilidad

Cambiar el final del Ejercicio Social o (excepto
en la medida en que sea necesario para cumplir
con las normas contables o la ley aplicable) las
politicas o practicas contables de cualquier
Sociedad del Grupo.

2. Alta Direccion

Nombramiento o cese del Consejero Delegado,
Director General Financiero, Director General de
Operaciones, Director General de Cumplimiento
o Director General Juridico, y la fijacion o
modificacion de los términos de su remuneracién
0 compensacion.

3. Reuniones del Consejo

Modificar los procedimientos para la celebracion
y desarrollo de las reuniones del Consejo.

4, Presupuesto

Aprobar cualquier Presupuesto (que no sea el
Presupuesto Inicial) o modificar cualquier
Presupuesto (incluyendo el Presupuesto Inicial).

5. Plan de Negocios

Aprobar cualquier Plan de Negocios (que no sea
el Plan de Negocios Inicial) o modificar
cualquier Plan de Negocios (incluyendo el Plan
de Negocios Inicial).

6. Compromisos de Inversion

Celebrar, modificar o variar los términos de, o
resolver cualquier compromiso de inversion (que
para estos efectos incluye gastos de capital,
alquilar con opcién de compra, leasing, factoring
y compromisos de descuento de facturas) que
excedan un total de € 35 millones en cualquier
Ejercicio Social.

7. Joint Ventures

Cualquier participacion de la Sociedad o de
cualquier Sociedad del Grupo en cualquier joint
venture, asociacion, acuerdo de participacién en
beneficios, consolidacion, fusién, colaboracion o
gran proyecto en el que el gasto supere los € 35
millones (sin IVA) por operacion, o la variacion
0 terminacion de la misma.
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8.

Contratos Materiales

Suscribir, modificar o variar los términos de
cualquier contrato, compromiso o acuerdo, 0
rescindirlos  (excluidos los contratos de
suministro de materias primas cuyo valor no
supere los € 100 millones): (i) con un valor anual
o agregado superior a € 35 millones; o (ii) que
pueda incurrir en costes de € 35 millones 0 mas
por afio o en total; o (iii) con condiciones
inusuales u onerosas; o (iv) que puedan dar lugar
a cualquier restriccion sobre la Sociedad o
cualquier Sociedad del Grupo que lleve a cabo o
esté involucrada en el Negocio; o (v) que se
encuentre fuera del curso ordinario y habitual del
negocio.

9.

Créditos y Pagos

Contratar cualquier nueva linea de crédito,
garantia o indemnizacién, o emitir cualquier
pagaré, obligacion o instrumento de deuda
similar (Obligaciones), a menos que el importe
total prestado, garantizado o emitido sin la
aprobacion del Consejo sea inferior a € 30
millones en total o que las Obligaciones sean
entre Sociedades del Grupo.

Renunciar, rescindir o variar los términos de
dichas Obligaciones o reembolsar o pre-pagar
dichas Obligaciones antes de la fecha de
vencimiento de dicho reembolso o redencién y/u
obtener financiacién de terceros que otorgue al
prestamista el derecho de participar en el capital
social de la Sociedad o cualquier Sociedad del
Grupo.

10.

Autorizacién, acuerdo o negociacion

Autorizar o aceptar hacer o0 entablar
negociaciones con cualquier persona en relacion
con cualquiera de los asuntos mencionados en la
Parte 2 del Anexo 3 del Pacto de Accionistas.

11.

Plan de Incentivos

Determinar las asignaciones y/o adjudicaciones
bajo el Plan de Incentivos.

12.

Cobertura

La modificacion e implementacion de las
Politicas de Cobertura de la Sociedad o de
cualquier Sociedad del Grupo y cualquier
modificacion o terminacion de dichas Politicas
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de Cobertura o la entrada de cualquier miembro
del Grupo en cualquier transaccion de derivados
(no prevista en las Politicas de Cobertura) o
liquidacién de dicha transaccion.

13.

Préstamos

La concesion de cualquier préstamo o anticipo de
mas de € 30 millones en total a cualquier persona,
empresa, Grgano corporativo u otro negocio, que
no sea a una Sociedad del Grupo y que no se
realice a valor de mercado, o la variacién o
cancelacion de dicho préstamo.

14.

Valores

La creacion de cualquier carga u otra garantia
sobre cualquier activo o propiedad del Grupo,
excepto con el propoésito de asegurar préstamos
(0o endeudamiento en la naturaleza de los
préstamos) de los banqueros y contrapartes de
cobertura en el curso ordinario de los negocios y
cantidades que no excedan en conjunto de € 30
millones.

15.

Comisiones

El establecimiento y composicién de cualquier
comision del Consejo (distinta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comisién
de Auditoria, Cumplimiento, Etica y Riesgos),
asi como la redaccion o modificacion de
cualquiera de sus términos de referencia.

16.

Delegacion

El otorgamiento de cualquier poder u otra
delegacién de facultades por parte de los
Consejeros o los directores de la Sociedad que no
sea de conformidad con la Delegacién de
Facultades, o cualquier modificacion a la
Delegacién de Facultades.

17.

Seguros

Modificacion y ejecucion de las polizas vy
acuerdos de seguro de la Sociedad o cualquier
Sociedad del Grupo o terminacion de las mismas
o liquidar cualquier reclamacién que exceda los
€ 35 millones, siempre que, en ausencia de
aprobacion, la cobertura de seguro de cualquier
Sociedad del Grupo nunca sea menor que la del
afio anterior.
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18.

Litigios

Iniciar, retirar o resolver cualquier litigio,
arbitraje o mediacion o resolucion de conflictos
con un valor superior a € 35 millones.

19.

Impuesto

La adopcién de cualquier decisién o accion en
relacion con cualquier conflicto con una
autoridad fiscal superior a € 35 millones,
reclamando una deduccion fiscal en relacién con
cualquier sucursal tailandesa de cualquier
Sociedad del Grupo o cualquier otra decision o
accion material relacionada con la fiscalidad de
la Sociedad o Sociedad del Grupo. Cualquier
cambio de residencia fiscal de una Sociedad del
Grupo.

20.

Investigaciones

La toma de cualquier decision o accidn final en
relacion con cualquier Investigacion
Gubernamental, incluyendo el cese en la defensa
de cualquier Investigacion Gubernamental o la
aceptacion de cualquier responsabilidad, acuerdo
0 compromiso en relacion con cualquier
Investigacion Gubernamental (que no sea una
Investigacion Gubernamental Excluida).




